
92/�����12����  -8/<����� 

 

Quilt-A-Gram 
� K K E � ^ > / � < � d Z � / > � Y h / > d � Z ^ ͛ � ' h / > �  

�ĂǇ��ŚĂƉƚĞƌ�  
DĞĞƟŶŐ  

 
DŽŶĚĂǇ—:Ƶ ůǇ�ϲ  

 

^ƚĂƌůŝŐŚƚ�WŝĞĐĞŵĂŬĞƌƐ  
�ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ  

�  
dŚƵƌƐĚĂǇ—:ƵůǇ�Ϯ  

EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ͗�d�� 

KƵƌ�:ƵůǇ��ĂǇ�'ƵŝůĚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�
WĂƚƌŝĐŝĂ��ĞĂǀĞƌ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘ 

WĂƚƌŝĐŝĂ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�^ĂůŝŶĂ͕�<ĂŶƐĂƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǀŝĚ�
ƋƵŝůƚĞƌ͕�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ůĞĐƚƵƌĞƌ͕�ĐĞƌƟĮĞĚ�ũƵĚŐĞ�ĨŽƌ�
ƋƵŝůƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌĂďůĞ�ĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƋƵŝůƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͘ 

dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵŶŬ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�
Η�ƵŶƚ�DĂƌƚŚĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ��ǀŝů�dǁŝŶΗ͘��ŽŵĞ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ƵŶƚ�
DĂƌƚŚĂ�ĂŶĚ�ΗŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ͘Η�/ŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ƚƌƵŶŬ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ΗŵĂŶǇ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�
ǀŝŶƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƋƵŝůƚƐ͟�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƋƵŝůƚƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ŬŝƚƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘� 

WĂƚƌŝĐŝĂΖƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ăƌƚ�ƋƵŝůƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĐŚĂƌŵŝŶŐ͕�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ŶŽƐƚĂůŐŝĂ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ƚǁŝƐƚ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�
ĚĞůŝŐŚƞƵů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�dZhE<�^,Kt�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�—��ĂƌŽůǇŶ�<ĞŝƚŚ͘ 
 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ĂƌŽůǇŶ�ŚĞƌƐĞůĨ͗ 
 
�͞/�Ăŵ�ǁŚĂƚ�ů�ǁŽƵůĚ �ĐĂůů�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�
ƋƵŝůƚĞƌ͘�DǇ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ƉŝĞĐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝƋƵĞ͘���ĨĞǁ�ĐŽůůĂŐĞ�ƋƵŝůƚƐ͘�
�ŶĚ�ƐŽŵĞ�ŶŽƚ�ƐƋƵĂƌĞ�Žƌ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ͘�/�ƚƌǇ�ƚŽ�
ĂĚĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƵŶƵƐƵĂů�ĨĂďƌŝĐƐ�ĂŶĚ�
ƚƌŝŵƐ͘͟ 

EĞǆƚ�DĞĞƟŶŐƐ�–�^ƚĂƌůŝŐŚƚ�WŝĞĐĞŵĂŬĞƌƐ�:ƵůǇ�Ϯ�ͬ��ĂǇ��ŚĂƉƚĞƌ�:ƵůǇ�ϲ 

tĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�:ƵůǇ��ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞƚ-ƵƉ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŝƌƐ�ƐƉĂĐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƉĂƌƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶ�DĂǇ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�—�ďƵƚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ͘��dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ϮϬ�ƚŽ�ϯϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�
ϰϬ�ƚŽ�ϲϬ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ͘ 

�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ͘�� 

tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�
ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŶŐ�ǁŝƉĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘ 
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Published monthly by Booneslick Trail Quilters’  Guild, a  
not-for-profit organization,  established in 1978, and  

dedicated to educating its members and the community  
in the art and appreciation of quilt making. 
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Quilt-A-Gram 
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([HFXWLYH�%RDUG�0HPEHUV�(OHFWHG 

&(2 $OLFH�/HHSHU ����-���-������&� 

9LFH�&(2 %HWW\�:KLWH ����-���-������&� 

6HFUHWDU\ 7ULVKLD�%RZHQ ����-���-������+� 

7UHDVXUHU 0DUWKD�(EHUKDUG ����-���-������&� 

3UHVLGHQW- 

��'D\�&KDSWHU 7ULQD�3UDWW ����-���-������&� 

��3LHFHPDNHUV 5RELQ�+HLGHU ����-���-������&� 

3DVW�&(2 +DQN�%RWWV ����-���-������&� 
 

%RDUG�0HPEHUV�$SSRLQWHG�6WDQGLQJ�&RPPLWWHH�&KDLUV 

0HPEHUVKLS 0DULD�'H/DPDWUH� ���-���-������&� 

3URJUDP�&KDLU 

��'D\�&KDSWHU -XGL�.LUNSDWULFN ���-���-������&� 

��6WDUOLJKW�3LHFHPDNHUV 'LDQQH�-DFNVRQ ���-���-������&� 

1HZVOHWWHU /RUD�%ULQNPDQ���� ���-���-������&� 

/LEUDULDQ 6DUDK�*LVW ���-���-������&� 

6HUYLFH�3URMHFW %DUE�6DQGHUV ���-���-������&� 

+RVSLWDOLW\   

4XLOW�6KRZ� 3HJJ\�%URWKHUV ���-���-������+� 

 .DWKU\Q�5HHFH ���-���-������+� 

 -HDQQH�6DQFKH] ���-���-������+� 
 

%RDUG�0HPEHUV�$G�+RF�&RPPLWWHH�&KDLUV 

:HEPDVWHU -DQHW�+ROODQGVZRUWK ���-���-������&� 

6RFLDO�0HGLD %DUE�1L[RQ ���-���-������&� 

5HWUHDW 8VWHQD�6LPHQVRQ ���-���-������&� 

 -DQHW�6DSS ���-���-������&� 

0HPEHUVKLS�'LUHFWRU\� 'HEELH�2GRU ���-���-������&� 

 

([HFXWLYH�%RDUG�8SGDWH 
$W�WKH�-XQH���QG��=220�PHHWLQJ��WKH�QHZ�DQG�RXW-JRLQJ�H[HFXWLYH�ERDUG�SDVVHG�WKH�IROORZLQJ�
PRWLRQV� 

�� 7R�DFFHSW�WKH�7UHDVXUHU
V�UHSRUW�DV�SUHVHQWHG�IRU�0D\� 

�� 7R�DGMRXUQ�WKH�ERDUG�PHHWLQJ�DW������3�0� 

:H¶UH�VWXFN�DW�KRPH��VR�ZH�
PLJKW�DV�ZHOO�VKRS�RQOLQH�� 

 
,I�\RX�VKRS�RQ�$PD]RQ��GRQ¶W�

IRUJHW�WR�JR�XVH�
VPLOH�DPD]RQ�FRP�DQG�VHW�
%RRQHVOLFN�7UDLO�4XLOWHUV�*XLOG�

DV�\RXU�FKDULW\�RI�FKRLFH�� 
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&RQWDFWV�� �)RU�HPDLO�DGGUHVVHV��FKHFN�WKH�GLUHFWRU\� 

'D\�&KDSWHU� 7ULQD�3UDWW ���-���-����� 
6WDUOLJKW�&KDSWHU� 5RELQ�+HLGHU ���-���-���� 
%74*�%RDUG� $OLFH�/HHSHU ���-���-����� 
1HZVOHWWHU�(GLWRU� /RUD�%ULQNPDQ ���-���-���� 
%RQQH�)HPPH� 
��%RRN�*URXS 1DQF\�$QWRQLR ���-���-���� 
(=�%�6WLWFKHUV� 0HUULO�:LQILHOG ���-���-���� 

)HDWKHUZHLJKW� 3DP�&ORVH ���-���-���� 
0HGDOOLRQ�4XLOW�� %HWWLQD�+DYLJ ���-���-���� 
0RGHUQ�4XLOW� /RUD�%ULQNPDQ ���-���-���� 
6$6+� 6DUDK�%ULJJV ���-���-���� 
6DVV\�6WLWFKHUV� 3HJJ\�%URWKHUV ���-���-���� 
6PDOO�:RQGHUV� .DURQ�+XJJOHU ���-���-���� 
5HGZRUN� 0RQD�6WHYHQVRQ ���-���-���� 

-XO\����� 
^ D d t d & ^ 

   ϭ Ϯ 
^ƚĂƌůŝŐŚƚ�
�ŚĂƉƚĞƌ�
DĞĞƟŶŐ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 

ϯ ϰ 

ϱ ϲ 
�ĂǇ��ŚĂƉƚĞƌ�
DĞĞƟŶŐ�
ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 
&ĞĂƚŚĞƌ- 
tĞŝŐŚƚ� 
&ƌŝĞŶĚƐ 
d��� 

ϳ ϴ 
^ŵĂůů 
tŽŶĚĞƌƐ 
d�� 
 
^�^, 
d��� 

ϵ 
^ĂƐƐǇ�
^ƟƚĐŚĞƌƐ�
�ƉƉůŝƋƵĞ� 
d��� 

ϭϬ ϭϭ 

ϭϮ ϭϯ 
�dY'��ŽĂƌĚ�
DĞĞƟŶŐ 
d�� 

ϭϰ ϭϱ 
 

ϭϲ ϭϳ ϭϴ 

ϭϵ 
DŽĚĞƌŶ�
YƵŝůƚ�'ƌŽƵƉ 
d��� 

ϮϬ 
��Ϯ� 
^ƟƚĐŚĞƌƐ 
d�� 

Ϯϭ 
�ŽŶŶĞ 
&ĞŵŵĞ 
�ŽŽŬ� 
'ƌŽƵƉ 
d��� 

ϮϮ Ϯϯ 
ZĞĚ�tŽƌŬͬ�
EĞĞĚůĞǁŽƌŬ 
d��� 

Ϯϰ Ϯϱ 

Ϯϲ Ϯϳ Ϯϴ Ϯϵ ϯϬ ϯϭ  

  
^D�>>�'ZKhW�D��d/E'^�D�z��,KK^��dK�,�s�� 

���KE&�Z�E�����>>�KZ��KKD�D��d/E'� 
�d�d,���/^�Z�d/KE�K&�d,�/Z�D�D��Z^,/W͘ 
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&(2�0(66$*( 

&ĞůůŽǁ�'ƵŝůĚ�DĞŵďĞƌƐ�– 

tƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 

tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϴϰ�ďĂůůŽƚƐ�ĨƌŽŵ��dY'�ŵĞŵďĞƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘��dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ϱϱй�ƌĞƚƵƌŶ�
ƌĂƚĞ͘��dƌŝŶĂ�WƌĂƩ�ĂŶĚ�/�ŵĞƚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϭϵ͘��KĨ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďĂůůŽƚƐ͕�ϳϴ�
ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Ăůů�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘��tĞ�ŚĂĚ�ϲ�ďĂůůŽƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͕�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ŚĂĚ�ǁƌŝƚĞ-ŝŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͊ 
 
��ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�Yh/>d�^,Kt�— 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͕�
ǁĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐͬĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƋƵŝůƚ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉƌŝŶƚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�;ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ϯ�
ŵŽŶƚŚ�ůĞĂĚ-ƟŵĞͿ͘�<Ăƚ�ZĞĞƐĞ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚ�ƵŶĚĞƌǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƟĐŬĞƚƐ͘�^Ž�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĂĚ͘� 

dŚĞ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ǀĞƌǇ�
ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů͘��tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�
ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƚǁŽ͘�� 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŚǇ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘ 

KŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶ�:ƵůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ă�ƋƵŝůƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂƉŽŝŶƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�ZĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�
ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŐůŽǀĞƐ͘ 

KƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�͞ĚƌŽƉ�ĚĞĂĚ͟�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƵůů�ŽƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽƐƚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ�ŵŽŶƚŚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ŝĨ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 

 
&ŝŶĂů�EŽƚĞ�—� 

/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�Ă�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ĚŝĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

�ůŝĐĞ�>ĞĞƉĞƌ�—���K͕��dY' 

ZĞĚǁŽƌŬ�ŐƌŽƵƉ�ĐŚĂŶŐĞƐ 

dŽ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�
ZĞĚǁŽƌŬ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�EĞĞĚůĞǁŽƌŬ͘ 

���tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ͕�ĐƌĞǁĞů͕�ŬŶŝƫŶŐ͕�ĐƌŽĐŚĞƚ͕�
ĞƚĐ͘�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘����ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ŚŽŵĞƐ�;ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞͿ�ǁĞ�ĚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐͲ
ƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚǁĞůǀĞ͘�� 

�ůƐŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�ϭ�WD�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Žƌ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��� 

�ŽŶƚĂĐƚ�DŽŶĂ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



3$*(�� 48,/7-$-*5$0 �-8/<�����

 

zŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ͬ�ϮϬϮϭ�KĸĐĞƌƐ�Θ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ 
 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ͬ�ϮϬϮϭ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�ĞǀĞŶƞƵů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝƚ͛Ɛ�
ŽǁŶ�ŚŝŐŚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 
 �ůŝĐĞ�>ĞĞƉĞƌ͕�WĂƐƚ���K 
 
KĸĐĞƌƐ� 
��K �ŽŽ͊�<ƵůĂ 
sŝĐĞ���K :ƵĚŝ�<ŝƌŬƉĂƚƌŝĐŬ� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ :ƵĚǇ�'ŝĞƐĞůŵĂŶ� 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ tŝůůŝĞ�DŽƌƌŝƐ� 
�ĂǇ��ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ �ĂƌƌŽů�>ĞǁŝƐ� 
^ƚĂƌůŝŐŚƚ��ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ hƐƚĞŶĂ�^ŝŵĞŶƐŽŶ� 
WĂƐƚ���K �ůŝĐĞ�>ĞĞƉĞƌ 
 
^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ�;ĂƉƉŽŝŶƚĞĚͿ 
· �ĂǇ��ŚĂƉƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ŚĂŝƌ �ŚƌŝƐƟ��ƌŝĞƚǌŬĞ 
· ^ƚĂƌůŝŐŚƚ��ŚĂƉƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ŚĂŝƌΎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�tĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͊ 
· DĞŵďĞƌƐŚŝƉ �ĞďŽƌĂŚ�<ĂŐĂǇ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ �ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƌůĂŶŐĞƌ 
· >ŝďƌĂƌŝĂŶ <ĂƌŽŶ�,ƵŐŐůĞƌ�ǁŝƚŚ� 
 >ŽƵŝƐĞ��ĞƋƵĞƩĞ�;�ĂǇͿ�ͬ�DĞƌƌŝů�tŝŶĮĞůĚ�;^ƚĂƌůŝŐŚƚͿ 
· ^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚƐ /ƌŵŐĂƌĚ�DĂƌƐŚ 
· YƵŝůƚ�^ŚŽǁ <ĂƚŚƌǇŶ�ZĞĞĐĞ�ͬ�WĞŐŐǇ��ƌŽƚŚĞƌƐ 

  
�Ě�,ŽĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ�;ĂƉƉŽŝŶƚĞĚͿ 
· tŝŶƚĞƌ�ZĞƚƌĞĂƚ �ŶŶĂ�DĂƌǇ�,ƵŐŚĞƐ 
· ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇΎΎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�tĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͊ 
· tĞďŵĂƐƚĞƌ :ĂŶĞƚ�,ŽůůĂŶĚƐǁŽƌƚŚ 
· ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ �Ăƌď�EŝǆŽŶ 
· DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ �ĞďďŝĞ�KĚŽƌ 
 
ΎtĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�—�^ƚĂƌůŝŐŚƚ��ŚĂƉƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ŚĂŝƌ�
—�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŚĂŝƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ũŽď�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŚĂŝƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŽƉŝĐƐ�Θ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƐ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘�tĞ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�hƐƚĞŶĂ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƌůŝŐŚƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 
 
ΎΎ'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁͬ��Ks/�-ϭϵ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�KƵƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�WŽƚůƵĐŬ�ŵĞĂůƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐƚĂďůĞ�ŝŶ��ŽůƵŵďŝĂ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂůƐ�ďƵƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů͘�<ĞĞƉ�ŝƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͊ 
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—�YƵŝůƚ�^ŚŽǁ��ŶƚƌǇ�&Žƌŵ�—� 
 
�ůŽĐŬ�ďǇ�ďůŽĐŬ�Ă�ƋƵŝůƚ�ŝƐ�ƐĞǁŶ͘���ůŽĐŬ�ďǇ�ďůŽĐŬ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ͘� 
^ŚŽǁ�ĚĂƚĞƐ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ-ϯ͕�ϮϬϮϬ 
 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŵĂƉ�ŝŶƐĞƌƚ͕�ĂŶĚ�ůĂǇ-ŽƵƚ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͕� 
ŽƵƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ�;ŝĨ�ŵĂŝůĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳƚŚͿ͘��^K͙͘͘�^ƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĞŶƚƌŝĞƐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƋƵŝůƚ�Žƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�ƋƵŝůƚ͘��EŽ�ƋƵŝůƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�Ă��dY'�ƐŚŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀŽƚĞĚ�͞sŝĞǁĞƌ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐŚŽǁ͘� 
 
�ŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�^dZKE'>z��E�KhZ�'��ǇŽƵ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ůĂďĞůƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ƐĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ŐƵŝůĚ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ�
ĐŽƐƚƐ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ƐŚƵĚĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů� 
ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ-ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌŵƐ͘�&Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ďǇ�ŚĂŶĚ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�ĐŚĞĐŬ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŵĂƌŬĞĚ�͞ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘͟��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ� 
ŽŶ-ůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝůů�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��/ƚ�ŝƐ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĚŽ͘ 
 
dK��K�KE->/E��Z�'/^dZ�d/KE͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝĚƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞŝŐŚƚ�;/E�/E�,�^Ϳ͘ 
 
ϭ͘ 'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ��dY'�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƩƉ͗ͬͬďƚƋŐ͘ŵŝƐƐŽƵƌŝ͘ŽƌŐͿ��ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�YƵŝůƚ�^ŚŽǁ�ƚĂď͘ 
Ϯ͘ KŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ƐĞůĞĐƚ�YƵŝůƚ��ŶƚƌǇ�;DĞŵďĞƌƐ�KŶůǇͿ͘� 
ϯ͘ ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͕��hd�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĞŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƐĞ� 

ĂŶĚ�ƚǇƉĞ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƉƵůů�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�YƵŝůƚ͕�
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�tĂůů�ŚĂŶŐŝŶŐ͕��ĞĐŽƌĂƟǀĞ͕�ĞƚĐ͘�����^z͘� 

ϰ͘ tŚĞŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�Śŝƚ�͞^Ƶďŵŝƚ�YƵŝůƚ͘͟�� 
ϱ͘ �ŽƵďůĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƚǇƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘ 
ϲ͘ /Ĩ�ŽŬĂǇ͕�Śŝƚ�͞ƐƵďŵŝƚ�ŵǇ�ĞŶƚƌǇ͘͟��/Ĩ�ŶŽƚ͕�ŐŽ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ͘�� 
ϳ͘ WƌŝŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ůĂďĞů�;Ăůů�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͕� 
ϴ͘ dŚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞^Ƶďŵŝƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƋƵŝůƚ͕͟�Žƌ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�y�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ� 

ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘��� 
 
EŽƚĞ͗� /Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�͞ǁĞĂƌĂďůĞ͟�KZ�͞ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ͕͟�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ďǇ�͞ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ƚǇƉĞ͕͟�ƐŽ�ǁĞ�

ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘��dŚĞŶ�Įůů�ŝŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƐŝǌĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ� 
Ă�ƋƵŝůƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�Ă��dY'�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ�Ă�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚŽƐĞ͘� 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵŝůƚ͕�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��dŚĞ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��dY'�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
/�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĞĂƌůǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ��
ĐĂůů�Žƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞ�Ăƚ�ϱϳϯ-ϰϮϰ-ϭϰϮϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŵŽƌƌŝƐǁΛŵŝƐƐŽƵƌŝ͘ĞĚƵ�͘�� 
 
tŝůůŝĞ�DŽƌƌŝƐ��������� 



92/�����12����  -8/<����� 

 

 �KKE�^>/�<�dZ�/>�Yh/>d�Z^͛�'h/>� 

ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�&Žƌŵ 

�dY'�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ��dY'͘�DĂŝů�ƚŽ�͗��dY'�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͖�W͘K͘��Žǆ�ϱϰϮ͖��ŽůƵŵďŝĂ͕�DK�ϲϱϮϬϱ-ϬϱϰϮ 

  

ZĞŶĞǁĂů͗�ͺͺͺͺͺ�EĞǁ�DĞŵďĞƌ��BBBBB 

��dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ďĞůŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�-� 
ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘ 

EĂŵĞ͗      �

^ƚƌĞĞƚ͗    � 

�ŝƚǇͬ�ŝƉ͗     � 

,ŽŵĞ�WŚŽŶĞΎ͗� �Ğůů�WŚŽŶĞΎ͗�� � 

tŽƌŬ�WŚŽŶĞΎ͗�  �ŝƌƚŚĚĂǇ͗     

tĞďƐŝƚĞ͗      � 

�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗��      


3OHDVH�FLUFOH�\RXU�SUHIHUUHG�SKRQH�QXPEHU� 

DŽŶƚŚůǇ��dY'�YƵŝůƚ-�-'ƌĂŵ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͗ �ŵĂŝů h͘^͘�DĂŝů �ŽƚŚ��  

�ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͗ �ĂǇ ^ƚĂƌůŝŐŚƚ�;ĞǀĞŶŝŶŐͿ �ŽƚŚ��  

ΎΎKŶĞ-zĞĂƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�-�Ψϯϱ͘ϬϬ �ĂƐŚ ��������ŚĞĐŬ�EŽ͘���  

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
��/�Ăŵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞͬƐ͗ 

^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚƐ�   ��ĂǇ��ŚĂƉƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�BBBBBBB�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ���������

>ŝďƌĂƌǇ   ^ƚĂƌůŝŐŚƚ��ŚĂƉƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�� BBBBBB�EĞǁƐůĞƩĞƌ ������� 

ZĞƚƌĞĂƚ  ���,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������YƵŝůƚ�^ŚŽǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ��  

tŚŝĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŝƌ͍�  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
/�Ăŵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶͬŚŽƐƚ�Ă�ƚƌƵĐŬ�ƐŚŽǁ͗��  

  
/�Ăŵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĂďŽƵƚ͗��  

  
DǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŽƉŝĐƐ�Žƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͗��  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ΎΎ�ƵĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘��dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ůŝƐƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ͘���ƵĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�;Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��dY'�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐͿ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ĂƌĞ�Ψϭϳ͘ϱϬ͘ 
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 �ŶŶĞ�:ŽŚŶƐŽŶ :Ƶů�ϯ 
hƐƚĞŶĂ�^ŝŵĞŶƐŽŶ :Ƶů�ϳ 
DŝŶĚǇ�^ŵŝƚŚ :Ƶů�ϵ 
>ĂƵƌŝĞ�ZŝĐŚ :Ƶů�ϵ 
�ŽƌŝŶŶĞ�ZĞŵĞŝŬĂ :Ƶů�ϭϭ 
�ƌĞŶĚĂ�&ŽƌďŝƐ :Ƶů�ϭϵ 
EĂŶĐǇ�^ŬĞůůǇ :Ƶů�Ϯϭ 
  


